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PREMESSE GENERALI E RIFERIMENTI NORMATIVI 
La relazione sulla gestione è un documento illustrativo della gestione dell'ente, nonché dei fatti di 
rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio; essa contiene le informazioni utili per una migliore 
comprensione dei dati contabili, ed è predisposto secondo le modalità previste dall'art. 11, comma 6, 
del D.Lgs. n. 118/2011. 

La presente relazione esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta sulla base dei risultati 
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti, agevolando la presentazione e 
l'approfondimento del rendiconto dell'attività svolta nel corso dell'esercizio all'assemblea consiliare. Si 
tratta comunque di un documento previsto dalla legge, come prescrive l'articolo 151 e 231 del D.Lgs. 
267 del 2000, attraverso il quale “l'organo esecutivo dell'ente esprime le valutazioni di efficacia 
dell'azione condotta sulla base dei risultati conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi sostenuti. 
Evidenzia i criteri di valutazione del patrimonio e delle componenti economiche. Analizza gli 
scostamenti principali intervenuti rispetto alle previsioni, motivando le cause che li hanno 
determinati”. 

 

Contenuto minimo 

La relazione sulla gestione allegata al rendiconto e' un documento illustrativo della gestione dell'ente, 
nonche' dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio e di ogni eventuale informazione 
utile ad una migliore comprensione dei dati contabili.  

In particolare la relazione illustra:  

a) i criteri di valutazione utilizzati;  
b) le principali voci del conto del bilancio;  
c) le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno, comprendendo 

l'utilizzazione dei fondi di riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato 
di amministrazione al 1° gennaio dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti 
dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli 
formalmente attribuiti dall'ente;  

d) l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al 31 
dicembre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi 
contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti 
dall'ente;  

e) le ragioni della persistenza dei residui con anzianita' superiore ai cinque anni e di maggiore 
consistenza, nonche' sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al comma 4, lettera 
n);  

f) l'elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell'esercizio sui capitoli di entrata e di spesa 
riguardanti l'anticipazione, evidenziando l'utilizzo medio e l'utilizzo massimo 
dell'anticipazione nel corso dell'anno, nel caso in cui il conto del bilancio, in deroga al 
principio generale dell'integrita', espone il saldo al 31 dicembre dell'anticipazione attivata al 
netto dei relativi rimborsi;  

g) l'elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione;  
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h) l'elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi rendiconti o 
bilanci di esercizio sono consultabili nel proprio sito internet;  

i) l'elenco delle partecipazioni dirette possedute con l'indicazione della relativa quota 
percentuale;  

j) gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa' 
controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di revisione, 
evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in tal caso l'ente 
assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio finanziario in corso, i 
provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite debitorie e creditorie;  

k) gli oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o 
da contratti di finanziamento che includono una componente derivata;  

l) l'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri 
soggetti ai sensi delle leggi vigenti, con l'indicazione delle eventuali richieste di escussione nei 
confronti dell'ente e del rischio di applicazione dell'art. 3, comma 17 della legge 24 dicembre 
2003, n. 350;  

m) l'elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data di 
chiusura dell'esercizio cui il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive destinazioni e 
degli eventuali proventi da essi prodotti;  

n) gli elementi richiesti dall'art. 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonche' da altre norme 
di legge e dai documenti sui principi contabili applicabili;  

o) altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste dalla legge o necessarie per 
l'interpretazione del rendiconto. 

. 
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CRITERI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI 
Il conto del bilancio o rendiconto finanziario è il documento che dimostra i risultati finali della 
gestione finanziaria in riferimento al fine autorizzatorio della stessa. Evidenzia le spese impegnate, i 
pagamenti, le entrate accertate e gli incassi in riferimento alle previsioni contenute nel bilancio 
preventivo, sia per la gestione competenza sia per la gestione residui. 

La struttura del conto del bilancio è del tutto conforme a quella del bilancio preventivo e contiene, i 
seguenti dati: 

• La previsione definitiva di competenza 
• I residui attivi e passivi che derivano dal rendiconto dell'anno precedente 
• Gli accertamenti e gli impegni assunti in conto competenza 
• I residui attivi e passivi derivanti dal rendiconto dell'anno precedente riaccertati alla fine 

dell'esercizio 
• Le riscossioni ed i pagamenti divisi nelle gestioni di competenza e residui 
• Gli incassi ed i pagamenti effettuati dal tesoriere nel corso dell'esercizio 
• I residui attivi e passivi da riportare nel prossimo esercizio divisi nelle gestioni di competenza 

e residui 
• La differenza tra la previsione definitiva e gli accertamenti/impegni assunti in conto 

competenza 
• La differenza tra i residui attivi e passivi derivanti dal rendiconto dell'anno precedente ed i 

residui attivi e passivi riaccertati alla fine dell'esercizio 

I residui passivi da riportare nel prossimo esercizio divisi nelle gestioni di competenza e residui. 

Il conto del bilancio si conclude con una serie di quadri riepilogativi riconducibili al quadro riassuntivo 
di tutta la gestione finanziaria che evidenzia il risultato di amministrazione. 

I residui attivi e passivi evidenziati in questo quadro sono stati oggetto di una operazione di 
riaccertamento da parte dell'ente, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto 
od in parte di ciascun residuo. 

I residui attivi per i quali è stata accertata la difficile esigibilità sono stati stralciati dal conto del 
bilancio e conservati nell'apposita voce delle attività patrimoniali “crediti di dubbia esigibilità”, dove 
resteranno fino al compimento dei termini di prescrizione. Sono stati dichiarati “di dubbia esigibilità” i 
crediti di qualsiasi natura affidati al concessionario in riscossione con ruoli ordinari o coattivi, ed in 
relazione ai quali il concessionario stesso abbia restituito l'avviso di mora con annotazione 
d'irreperibilità (o morte e simili) o d'esecuzione forzata insufficiente o totalmente infruttuosa. 

Per ciascun residuo passivo sono stati verificati i termini di prescrizione e tutti gli elementi costitutivi 
dell'obbligazione giuridicamente perfezionata nel tempo, ovvero si è provveduto ad eliminare le partite 
di residui passivi riportati pur in mancanza di obbligazioni giuridicamente perfezionate o senza 
riferimento a procedere di gare bandite. 

La voce “Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre” evidenzia i pignoramenti 
effettuati presso la tesoreria unica e che non hanno ancora trovato una regolarizzazione nelle scritture 
contabili dell'ente. 

Il risultato di amministrazione tiene conto sia della consistenza di cassa sia dei residui esistenti alla 
fine dell'esercizio, compresi quelli provenienti da anni precedenti. 
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Il risultato di gestione fa riferimento, invece, a quella parte della gestione ottenuta considerando solo 
le operazioni finanziarie relative all'esercizio in corso senza, cioè, esaminare quelle generate da fatti 
accaduti negli anni precedenti e non ancora conclusi. 

Questo valore, se positivo, mette in evidenza la capacità dell'ente di acquisire ricchezza e destinarla a 
favore della collettività amministrata. Allo stesso modo un risultato negativo porta a concludere che 
l'ente ha dato vita ad una quantità di spese superiore alle risorse raccolte che, se non adeguatamente 
compensate dalla gestione dei residui, determina un risultato finanziario negativo. Di conseguenza una 
attenta gestione dovrebbe dar luogo ad un risultato di pareggio o positivo in grado di dimostrare la 
capacità dell'ente di acquisire un adeguato flusso di risorse (oltre all'eventuale avanzo di 
amministrazione applicato) tale da assicurare la copertura finanziaria degli impegni di spesa assunti. 

La suddivisione tra gestione corrente ed in c/capitale del risultato di gestione di competenza 2019, 
integrata con la quota di avanzo dell’esercizio precedente applicata al bilancio, è la seguente: 

In allegato la stampa del conto di bilancio, parte entrate e parte spesa. 

 

PRINCIPALI VOCI DEL CONTO DEL BILANCIO 

 
ANALISI DELLA GESTIONE FINANZIARIA DI COMPETENZA 
Il risultato della gestione finanziaria di competenza, evidenziato nella tabella sotto riportata, viene 
calcolato raffrontando il totale degli accertamenti delle entrate di competenza con il totale degli 
impegni delle spese di competenza, tenendo conto che le entrate sono influenzate, altresì, 
dall’applicazione dell’avanzo di amministrazione applicato al bilancio di previsione 2019 e  del fondo 
pluriennale vincolato iscritto in entrata al quale viene sottratto quello iscritto in spesa. 

Il risultato è pertanto il seguente: 

Totale accertamenti (+) € 1.918.511,54 

Totale impegni  (-) € 2.061.496,53 

Disavanzo di gestione (=) €  - 142.984,99 

FPV corrente  (+) € 0* 

FPV capitale  (+) €199.167,39* 

A.A. applicato nel 2019 (+) €111.513,37* 

FPV spese  (-) € 119.317,52* 

  _______________________ 

Saldo gestione competenza €. 48.378,25 

Conciliazione tra risultato della gestione di competenza e il risultato di 

amministrazione 

RISCONTRO RISULTATI DELLA GESTIONE 

Gestione di competenza 2019 
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SALDO GESTIONE COMPETENZA* -142.984,99 

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 199.167,39 

Fondo pluriennale vincolato di spesa 119.317,52 

SALDO FPV 79.849,87 

Gestione dei residui  

Maggiori residui attivi riaccertati (+) 0,00 

Minori residui attivi riaccertati (-) 45.859,53 

Minori residui passivi riaccertati (+) 30.858,27 

SALDO GESTIONE RESIDUI -15.001,26 

Riepilogo  

SALDO GESTIONE COMPETENZA -142.984,99 

SALDO FPV 79.849,87 

SALDO GESTIONE RESIDUI -15.001,26 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO 111.513,37 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO 290.045,73 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2018 323.422,72 

 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
I nuovi equilibri di bilancio ai sensi del D.Lgs. 118/2011, sono indicati nel punto 9.10 del Principio 
contabile applicato alla programmazione di bilancio e sono così definiti: 

Il prospetto degli equilibri di bilancio consente di verificare gli equilibri interni al bilancio di 
previsione per ciascuno degli esercizi in cui è articolato. 

Infatti, il bilancio di previsione, oltre ad essere deliberato in pareggio finanziario di competenza tra 
tutte le entrate e le spese, comprensivo dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione o del recupero del 
disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato, e a garantire un fondo di 
cassa finale non negativo, deve prevedere: 

- l'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria tra le spese correnti 
incrementate dalle spese per trasferimenti in c/capitale e dalle quote di capitale delle rate di 
ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con l'esclusione dei rimborsi anticipati, e le entrate 
correnti, costituite dai primi tre titoli dell'entrata, incrementate dai contributi destinati al rimborso dei 
prestiti, dal fondo pluriennale vincolato di parte corrente e dall'utilizzo dell'avanzo di competenza di 
parte corrente. 

All'equilibrio di parte corrente concorrono anche le entrate in conto capitale destinate al 
finanziamento di spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili e 
l'eventuale saldo negativo delle partite finanziarie. Al riguardo si segnala che l'equilibrio delle partite 
finanziarie, determinato dalle operazioni di acquisto/alienazione di titoli obbligazionari e di 
concessione/riscossione crediti, a seguito dell'adozione del cd. principio della competenza finanziaria 
potenziata non è' più automaticamente garantito. Nel caso di concessioni di crediti o altri incrementi 
delle attività finanziarie di importo superiore rispetto alle riduzioni di attività finanziarie esigibili nel 
medesimo esercizio, il saldo negativo deve essere finanziato da risorse correnti. Pertanto, il saldo 
negativo delle partite finanziarie concorre all'equilibrio di parte corrente. Invece, l'eventuale saldo 
positivo delle attività finanziarie, è destinato al rimborso anticipato dei prestiti e al finanziamento degli 
investimenti, determinando, per la quota destinata agli investimenti, necessariamente un saldo 
positivo dell'equilibrio di parte corrente. 



Comune di Selegas 

6� 

   

Considerato che le concessioni crediti degli enti locali sono costituite solo da anticipazioni di liquidità 
che, per loro natura sono chiuse entro l'anno, il problema dell'equilibrio delle partite finanziarie non 
sussiste. Il valore finale dell’equilibrio di parte corrente, come meglio specificato nel prospetto che 
segue è pari a €. -91.680,50.   

 

- l'equilibrio in conto capitale in termini di competenza finanziaria, tra le spese di investimento e 
tutte le risorse acquisite per il loro finanziamento, costituite dalle entrate in conto capitale, 
dall'accensione di prestiti, dal fondo pluriennale vincolato in c/capitale, dall'utilizzo dell'avanzo di 
competenza in c/capitale, e da quelle risorse di parte corrente destinate agli investimenti dalla legge o 
dai principi contabili. Il valore finale dell’equilibrio di parte capitale, come meglio specificato nel 
prospetto che segue è pari a € 622,92.  

 

- l’equilibrio dei movimenti di fondi è un equilibrio che riguarda il raffronto, in entrata e in uscita 
tra partite di riscossione e concessione di crediti a breve e a medio-lungo periodo e le riduzioni o 
incrementi di attività finanziarie. In queste poste rientrano i versamenti in depositi bancari effettuati 
nel momento in cui vengono concessi mutui dalla Cassa DD.PP. e i successivi prelievi dai depositi al 
momento dell’utilizzo delle somme. 
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ANALISI DELLE ENTRATE 
 

Ultimata l’analisi del risultato finanziario complessivo e di quelli parziali, si passa ad un 
approfondimento dei contenuti delle singole parti del Conto del bilancio analizzando separatamente 
l’Entrata e la Spesa. 

L’Ente locale, per sua natura, è caratterizzato dall’esigenza di massimizzare la soddisfazione degli 
utenti cittadini attraverso l’erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una precedente 
attività di acquisizione delle risorse. 

Il reperimento delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che di quella 
d’investimento, costituisce il primo momento dell’attività di programmazione. 

Da questa attività da cui discende l’ammontare delle risorse preventivate, distinte a loro volta per 
natura e caratteristiche, conseguono le successive previsioni di spesa. 

In particolare, l’analisi dell’Entrata, alla luce delle modifiche introdotte dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
parte da una ricognizione sui titoli per poi passare ad approfondire i contenuti di ciascuno di essi, 
attraverso una disarticolazione degli importi complessivi nelle varie “tipologie” individuate dalla 
rinnovata tassonomia. 

Di seguito è riportato l’andamento delle entrate per titoli dell’anno 2019 
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ANALISI DELLESPESE 
L’analisi della Spesa intende dare dimostrazione di come le risorse acquisite siano state impiegate 
all’interno del processo di erogazione dell’Ente per il perseguimento degli obiettivi programmatici 
fissati dall’Amministrazione all’interno dei documenti di Programmazione, distinguendo la natura 
delle stesse e la loro finalità. 

Per tale ragione l’esposizione proporrà la loro scomposizione in missioni: 
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ANALISI INDEBITAMENTO 
Nel corso del 2019 il Comune di Selegas non ha fatto ricorso ad alcun prestito. 

L’indebitamento dell’Ente nel corso dell’ultimo triennio ha avuto la seguente 
evoluzione: 
 
 

TOTALE DEBITO CONTRATTO 
 

1) Debito complessivo contratto al 31/12/2018 + 838.043,74 

2) Rimborsi mutui effettuati nel 2019 - 49.833,25 

3) Debito complessivo contratto nell'esercizio 2019 + 0,00 

TOTALE DEBITO = 788.210,49 
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L’indebitamento dell’ente ha avuto la seguente evoluzione: 

 

Anno 2017 2018 2019 

Residuo debito (+) 934.415,16 887.364,48 838.043,74 

Nuovi prestiti (+)    

Prestiti rimborsati (-) 47.050,68 49.320,74 49.833,25 

Estinzioni anticipate (-)    

Altre variazioni +/- (da specificare)    

Totale fine anno 887.364,48 838.043,74 788.210,49 

Nr. Abitanti al 31/12 1.382,00 1.382,00 1.347,00 

Debito medio per abitante 642,09 606,40 585,74 

 

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi 

in conto capitale registra la seguente evoluzione: 

 

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale 

    

Anno 2017 2018 2019 

Oneri finanziari 45.041,30 42.771,24 40.410,75 

Quota capitale 47.050,68 49.320,74 49.833,25 

Totale fine anno 92.091,98 92.091,98 90.244,00 

 

ANALISI SERVIZI PER CONTO DI TERZI 
 

I servizi in conto terzi e le partite di giro, non incidono in alcun modo nell’attività economica dell’ente, 
trattandosi di tutte quelle poste, puramente finanziarie, movimentate dall’ente in nome e per conto di 
altri soggetti. Le entrate e le spese per servizi di conto di terzi nel bilancio, sono allocate 
rispettivamente al titolo 7 e al titolo 9, ed hanno effetto figurativo,  perché l’ente, è al tempo stesso, 
creditore e debitore.  

Le correlazioni delle voci di entrata e di spesa, risultano rispettate se si verifica la seguente relazione: 

Titolo IX Entrate = Titolo VII Spese 

In particolare nelle tabelle seguenti si evidenzia il pareggio della situazione delle entrate e delle spese 
per conto di terzi e partite di giro. 

Entrate Titolo 9 Accertamenti 

Entrate per conto terzi e partite di giro 214.843,66 
 

Spese Titolo 7 Impegni 

Uscite per conto terzi e partite di 
giro 

214.843,66 
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GESTIONE DI CASSA 
Particolare importanza ha assunto in questi ultimi anni il monitoraggio della situazione di cassa. 

A tal fine il modello di bilancio proprio dell’ armonizzazione ha introdotto l’obbligo della previsione, 
oltre che per gli stanziamenti di competenza (somme che si prevede di accertare e di impegnare 
nell’esercizio), anche degli stanziamenti di cassa (somme che si prevede di riscuotere e di pagare 
nell’esercizio); correlativamente il rendiconto espone le corrispondenti risultanze sia per la 
competenza che per la cassa. 

Il risultato di questa gestione coincide con il fondo di cassa di fine esercizio (o con l'anticipazione di 
tesoreria nel caso in cui il risultato fosse negativo) e con il conto del tesoriere rimesso nei termini di 
legge e parificato dall'ente. 

L’Ente chiude l’esercizio 2019 con una cassa pari a euro 622.640,69.  

 

Dalla tabella si evince che il risultato complessivo può essere scomposto in due parti: una prima 
riferita alla gestione di competenza e una seconda alla gestione dei residui.  

L’analisi dei risultato di competenza dimostra la capacità dell’ente di trasformare, in tempi brevi, 
accertamenti e impegni in flussi finanziari di entrata e di uscita e nello stesso tempo di verificare se 
l’ente è in grado di produrre un flusso continuo di risorse monetarie tale da soddisfare le esigenze di 
pagamento riducendo il ricorso ad anticipazioni di tesoreria o a dilazioni di pagamento con addebito di 
interessi passivi. 

 

L’andamento della consistenza del fondo di cassa complessivo nell’ultimo triennio è il 

seguente: 

 

3. Consistenza del fondo cassa nell'ultimo triennio 
 

 
2017 2018 2019 

Fondo cassa complessivo al 31.12 
 

927.112,10 

 

856.081,05 
 

622.640,69 

di cui cassa vincolata (1) ……………………... ……. …. 
 

313.340,66 

 

367.536,93 
 

622.640,69 
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TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI 
 

L’ente ha adottato le misure organizzative per garantire il tempestivo pagamento delle somme dovute 
per somministrazioni, forniture ed appalti, anche in relazione all’obbligo previsto dall’articolo 183, 
comma 8 del Tuel ed ha dato attuazione alle procedure di cui ai commi 4 e 5 dell’art. 7bis del D.L. 
35/2013 

L’indicatore totale per l’anno 2019 di tempestività dei pagamenti di cui al DPCM 22/09/2014 del 
comune di Selegas è pari a 9,15. 

 

 

PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI 
FINANZIARIE 
Nel corso dell’esercizio 2019, successivamente all’approvazione definitiva del Bilancio di Previsione 
avvenuto con delibera consiliare n. 13 del 18.03.2019 sono state apportate al bilancio 2019 alcune 
variazioni adottate sia con provvedimenti di giunta che di consiglio, divenuti esecutivi ai sensi di legge, 
come previsto dal D.Lgs. 118/2011. 

Si dà atto di aver proceduto alle seguenti variazioni di Bilancio nel corso del 2019: 

Variazioni di bilancio di competenza adottate dalla Giunta: 

Org. Numero Data Oggetto 

GC 26 15-04-2019 Approvazione variazione al bilancio 

GC 27 15-04-2019 Approvazione variazione di cassa 

GC 41 10-06-2019 Variazione al bilancio esercizio 2019 

GC 50 11-07-2019 Variazione al bilancio esercizio 2019 

GC 57 02-09-2019 Variazione al bilancio esercizio 2019 

GC 63 12-09-2019 Variazione al bilancio esercizio 2019 

GC 67 23-09-2019 Variazione al bilancio esercizio 2019 

GC 72 14-10-2019 Variazione al bilancio esercizio 2019 

GC 77 07-11-2019 Variazione al bilancio esercizio 2019 
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GC 79 27-11-2019 
Variazione n. 14 al bilancio di previsione 2019-2021 – annualità 2019-
2021 

GC 83 06-12-2019 
Variazione di cassa al bilancio di previsione 2019-2021 – Delibera di 
giunta a seguito del riaccertamento ordinario dei residui esercizio 
2018 

Variazioni di bilancio di competenza 2019, adottate dal Consiglio: 

Org. Numero Data Oggetto 

CC 14 14-06-2019 
Ratifica delibera di GC n. 26 del 15.04.2019 avente per oggetto 
“Variazione al bilancio” 

CC 17 01-07-2019 Variazione al bilancio per applicazione avanzo di amministrazione 

CC 
19 01-07-2019 

Ratifica delibera di GC n. 41 del 10.06.2019 avente per oggetto 
“Variazione al bilancio” 

CC 
22 22-07-2019 

Ratifica delibera di GC n. 50 del 11.07.2019 avente per oggetto 
“Variazione al bilancio” 

CC 24 01-08-2019 Variazione al bilancio esercizio 2019 

CC 
25 29-10-2019 

Ratifica delibera di GC n. 57 del 02.09.2019 avente per oggetto 
“Variazione al bilancio” 

CC 
26 29-10-2019 

Ratifica delibera di GC n. 63 del 12.09.2019 avente per oggetto 
“Variazione al bilancio” 

CC 
27 29-10-2019 

Ratifica delibera di GC n. 67 del 23.09.2019 avente per oggetto 
“Variazione al bilancio” 

CC 
28 29-10-2019 

Ratifica delibera di GC n. 72 del 14.10.2019 avente per oggetto 
“Variazione al bilancio” 

CC 35 18-11-2019 Variazione al bilancio di esercizio 2019 

CC 
37 06-12-2019 

Ratifica delibera di GC n. 77 del 07.11.2019 avente ad oggetto 
“Variazione al bilancio” 

 

Sulle variazioni di bilancio approvate dal Consiglio comunale è stato acquisito il parere del revisore dei 
Conti.  

Nel corso del 2019 non sono stati effettuati prelievi dal Fondo di Riserva. 

 

SALVAGUARDIA EQUILIBRI DI BILANCIO E DEBITI FUORI BILANCIO 
Va rilevato che la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all’art.193 del D.Lgs. 267/2000 è stata 
effettuata con la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 21 del 22.07.2019 di assestamento generale 
al Bilancio di previsione per l’esercizio 2019-2021. 

Nel corso dell’esercizio 2019 non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio.  
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Dopo la chiusura dell’esercizio, ed entro la data di formazione del rendiconto, sono stati riconosciuti 
mediante delibera CC n. 8 del 02.03.2020 debiti fuori bilancio per € 6.033,60 per “Presa d'atto 

sentenza n. 485/2019  Causa N...OMISSIS... P. c/Comune di Selegas”  e non sono stati segnalati debiti 
fuori bilancio in attesa di riconoscimento.  
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UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
Va qui rilevato che, nel corso del 2019, è stato applicato al bilancio di previsione Avanzo di 
amministrazione per complessivi euro 111.513,37 come meglio di seguito specificato: 

Org. Numero Data Oggetto Importo 

CC 16 01.07.2019 Applicazione avanzo di amministrazione  

111.513,37 di avanzo 
libero destinato agli 
investimenti 
(intervento di 
ristrutturazione e 
sistemazione edificio 
ex scuola elementare 
Seuni) 

 

L’utilizzo dell’avanzo nel triennio 2017-2019 è riassunto nella seguente tabella: 

Avanzo 2016 

applicato nel 

2017 

Avanzo 2017 

applicato nel 

2018 

Avanzo 2018 

applicato nel 2019 

115.733,64 200.734,74 111.513,37 

 

 

LA COMPOSIZIONE DELL’ AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 

 
IL RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI 
Si da atto che in questa stessa seduta, con propria deliberazione  n 38 del 29.06.2020 , si è proceduto 
al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi ai sensi del punto 9.1 dell’allegato 4.2 al  D.Lgs. 
118/2011 procedendo all’eliminazione di quelli cui non corrispondeva al 31.12.2019 una obbligazione 
giuridica perfezionata o una definitiva esigibilità e provvedendo ad indicare gli esercizi nei quali 
l’obbligazione sarebbe divenuta esigibile, nei casi di obbligazione giuridica perfezionata ma non 
scaduta al 31.12.2019, applicando i criteri individuati nel principio applicato della contabilità 
finanziaria. 

In particolare: 

- l’articolo 228, comma 3, del d.Lgs. n. 267/2000, prevede che “Prima dell'inserimento nel conto del 

bilancio dei residui attivi e passivi l'ente locale provvede all'operazione di riaccertamento degli stessi, 

consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto od in parte dei residui e della 

corretta imputazione in bilancio, secondo le modalità di cui all'art. 3, comma 4, del decreto 

legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni”; 
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- l’art. 3, comma 4, del citato decreto legislativo n. 118/2011, recita che “(…) Possono essere conservate 

tra i residui attivi le entrate accertate esigibili nell'esercizio di riferimento, ma non incassate. 

Possono essere conservate tra i residui passivi le spese impegnate, liquidate o liquidabili nel corso 

dell'esercizio, ma non pagate. Le entrate e le spese accertate e impegnate non esigibili nell'esercizio 

considerato, sono immediatamente reimputate all'esercizio in cui sono esigibili. La reimputazione 

degli impegni è effettuata incrementando, di pari importo, il fondo pluriennale di spesa, al fine di 

consentire, nell'entrata degli esercizi successivi, l'iscrizione del fondo pluriennale vincolato a 

copertura delle spese reimputate. La costituzione del fondo pluriennale vincolato non è effettuata in 

caso di reimputazione contestuale di entrate e di spese. Le variazioni agli stanziamenti del fondo 

pluriennale vincolato e agli stanziamenti correlati, dell'esercizio in corso e dell'esercizio precedente, 

necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate, sono effettuate con 

provvedimento amministrativo della giunta entro i termini previsti per l'approvazione del 

rendiconto dell'esercizio precedente. Il riaccertamento ordinario dei residui è effettuato anche nel 

corso dell’esercizio provvisorio o della gestione provvisoria. Al termine delle procedure di 

riaccertamento non sono conservati residui cui non corrispondono obbligazioni giuridicamente 

perfezionate (…)”; 

Il riaccertamento dei residui attivi e passivi è stato effettuato dai singoli responsabili delle relative 
entrate e spese motivando le ragioni del loro mantenimento o dell’eventuale cancellazione parziale 
totale.  

RISULTATO DELLA GESTIONE DEI RESIDUI 

  

  

Residui Competenza Totale 

Fondo cassa al 1° Gennaio 

   

          856.081,05 

     RISCOSSIONI ( + ) 97.668,91 1.642.447,71 1.740.116,62 

     PAGAMENTI ( - ) 434.242,89 1.539.314,10 1.973.556,99 

     SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE ( = ) 

  

622.640,68 

     PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ( - ) 

  

0 

     FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE ( = ) 

  

622.640,68 

     RESIDUI ATTIVI ( + ) 358.075,65 276.063,83 634.139,48 

     RESIDUI PASSIVI ( - ) 291.857,49 522.182,43 814.039,92 

     
TOTALE ( = ) 

  
442.740,24 
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A seguito dell’operazione di riaccertamento ordinario dei residui sono state determinate, altresì, le 
quote di avanzo vincolato secondo le diverse tipologie previste dalla norma di legge. 

Nel dettaglio si rileva che le quote di avanzo vincolato risultanti dall’operazione di riaccertamento 
ordinario dei residui, parte competenza e parte residui, risultano le seguenti: 

Parte vincolata: 

- per vincoli derivanti da leggi e da principi contabili €.10.000,00  

- Vincoli derivanti da trasferimenti €.46.443,75  

- Vincoli derivanti da mutui €.0  

- Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente €.0  

- Altri vincoli €0 

- Totale €. 56.443,75  

L’importo di 46.443,75 scaturisce dai trasferimenti RAS per i quali non è stata prevista la relativa 
entrata in bilancio e nello specifico: 

- € 42.107,47 capitolo 440 “L.R. 21.05.1998 N. 162 Art. 1,comma 1,lett. C” 

- € 3.031,86 capitolo 340 -342 “Trasferimento RAS per fornitura libri di testo” 

- € 1.304,42 capitolo 380 “Interventi Ras per assegnazione Borse di studio a sostegno delle 
spese delle famiglie 

 

 

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 
In relazione alla composizione dei vincoli a valere sull’avanzo, si riporta la situazione finale risultante 
dopo il riaccertamento ordinario dei residui a cui viene sommata la situazione al 1.1.2019 aggiornata 
con le movimentazioni fatte nel corso del 2019: 
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Fondi spese e rischi futuri 
 

Fondo contenziosi 

Il risultato di amministrazione presenta un accantonamento per fondo rischi contenzioso per euro 
130.000, per il pagamento di potenziali oneri derivanti da sentenze in quanto è tutt’ora pendente il 
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ricorso in cassazione per l’appropriazione di un’area privata per la quale non era stato attuato un 
regolare procedimento espropriativo.  

 

 

Fondo indennità di fine mandato 

È stato costituito un fondo per indennità di fine mandato, così determinato: 
 

Somme già accantonate nell’avanzo del rendiconto dell’esercizio 
precedente   

2.062,96 

Somme previste nel bilancio dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce 1.301,48 

- utilizzi  

TOTALE ACCANTONAMENTO FONDO INDENNITA' FINE MANDATO 3.094,44 

 

Fondo per arretrati contrattuali 
Somme già accantonate nell’avanzo del rendiconto dell’esercizio 
precedente   

0 

Somme previste nel bilancio dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce 0 

- utilizzi  

TOTALE ACCANTONAMENTO FONDO INDENNITA' FINE MANDATO 5.000 

 

 

 

LA QUANTIFICAZIONE DEL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ 
L’Ente in ottemperanza a quanto previsto dai principi contabili ha provveduto ad accantonare 
nell’avanzo di amministrazione il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità inteso come fondo svalutazione 
crediti sulla base dell’analisi condotta sulle riscossioni registrate in conto residui degli ultimi 5 anni. 

Per il calcolo è stato utilizzato il metodo analitico/ordinario previsto dal principio contabile all. 4/2 
con il metodo della media semplice e si è scelto, come grado di analisi, il capitolo.  

Si da atto che, il F.C.D.E. è composto nel dettaglio come risulta dal seguente prospetto: 
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I capitoli di riferimento oggetto di svalutazione in quanto di dubbia e difficile esazione, sono i seguenti: 

 

 

 

SPESA DEL PERSONALE 
Al 31/12/2019 risultavano in servizio n. 9 dipendenti di ruolo su una popolazione di 1.347 abitanti. 

Nell’esercizio finanziario 2019 la spesa del personale risulta pari a complessivi Euro 382.181,46. 
Differenza rispetto al valore medio triennio 2011/2013: - Euro -41.925,69 

La spesa per i redditi di lavoro dipendente sostenuta nell’anno 2019 e le relative assunzioni hanno 
rispettato: 

• i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo 
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa; che 
obbligano a non superare la spesa dell’anno 2009 di euro 21.175,08; 

• l’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della Legge 
296/2006 rispetto a valore medio del triennio 2011/2013 che risulta di euro 424.107,15; 
 

• l’ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del 
personale come previsto dal comma 2 dell’art.23 del D. Lgs. 75/2017; 
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La spesa di personale sostenuta nell’anno 2019 rientra nei limiti di cui all’art.1, comma 557 
e 557 

quater della Legge 296/2006. 
 

  
Media 2011/2013 rendiconto 

2019  2008 per enti non 

soggetti al patto 

Spese macroaggregato 101 414.647,06 373.459,31 

Spese macroaggregato 103   

Irap macroaggregato 102 24.991,14 24.583,28 

Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo   

Altre spese (segretaria in convenzione) 35.956,13 20.532,12 

Altre spese: da specificare…………   

Altre spese: da specificare…………   

Totale spese di personale (A) 475.594,33 418.574,71 

(-) Componenti escluse (B) 51.487,18 62.742,06 

(-) Altre componenti escluse:   

di cui rinnovi contrattuali   

(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 424.107,15 355.832,65 

 

VERIFICA OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA 
L’ente ha conseguito il saldo relativo al rispetto degli obiettivi dei vincoli di finanza pubblica per 
l’esercizio 2018, ai sensi, della Legge 243/2012, come modificata dalla Legge 164/2016, della Legge 
232/2016 art. 1 commi da 465 a 503, come modificata dalla legge205/2017, e in applicazione a quanto 
previsto dalla circolare MEF RGS 25/2018 in materia di utilizzo avanzo di amministrazione per 
investimenti, tenuto conto altresì di quanto disposto dall’art. 1 comma 823 Legge 145/2018. 

L’ente ha provveduto in data 02/04/2019 a trasmettere al Ministero dell’economia e delle finanze, la 
certificazione secondo i prospetti allegati al decreto del Ministero dell’Economia e delle finanze n. 
38605 del 14.03.2019. 

RICORSO AD ANTICIPAZIONI DI TESORERIA 
Nel corso del 2019 il Comune di Selegas non ha fatto ricorso ad anticipazione di Tesoreria. 

ELENCAZIONE DEI DIRITTI REALI DI GODIMENTO 
Non vi sono diritti reali di godimento 

ELENCO DEI PROPRI ENTI ED ORGANISMI 
STRUMENTALI E PARTECIPAZIONI POSSEDUTE 

Le partecipazioni detenute nel 2019 dal Comune di Selegas sono: 
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PARIFICA DEBITI E CREDITI CON SOCIETÀ 
PARTECIPATE 

Si attesta che è in corso la conciliazione dei  crediti e debiti reciproci tra questo Ente e la suddetta 
società partecipata. 

 

ONERI E IMPEGNI FINANZIARI DERIVANTI DA 
CONTRATTI RELATIVI A STRUMENTI FINANZIARI 
DERIVATI 
Nel conto 2019 non sono stati sostenuti oneri e impegni finanziari derivanti da contratti relativi a 
strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata. 

 

ELENCO DELLE GARANZIE PRINCIPALI O 
SUSSIDIARIE PRESTATE DALL’ENTE A FAVORE DI 
ENTI E DI ALTRI SOGGETTI 
Nel corso del 2019 non sono state rilasciate garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore 
di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi vigenti 

ELENCO DESCRITTIVO DEI BENI APPARTENENTI AL 
PATRIMONIO IMMOBILIARE DELL'ENTE 

Si da atto che l’elenco dei beni costituenti il Patrimonio immobiliare del Comune di 
Selegas è contenuto nell’inventario dei beni Comunali. 

CONTABILITA’ ECONOMICO-PATRIMONIALE 
 
L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 prevede, per gli enti in contabilità finanziaria, 
l’adozione di un sistema contabile integrato che garantisca la rilevazione unitaria dei fatti gestionali nei 
loro profili finanziario ed economico-patrimoniale.  

Tuttavia, è stata riconosciuta da parte del legislatore, ai soli enti locali con popolazione inferiore ai 
5.000 abitanti, la facoltà di  non tenere la contabilità economico patrimoniale e di sostituirla con 
l’elaborazione di una situazione patrimoniale al 31 dicembre dell’anno precedente da allegare al 
rendiconto.  
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Tale semplificazione - inizialmente prevista per la sola annualità 2019 e successivamente riconosciuta 
a regime mediante un ulteriore e significativo intervento da parte del legislatore in occasione del 
passaggio alla camera della L. 157/2019 di conversione del D.L. 26.10.2019 n. 124 (cosiddetto Decreto 
Fiscale collegato alla L. di bilancio 2020), attraverso un emendamento (art. 57, comma 2-ter, D.L. n. 
124/2019- prevede  la compilazione di una situazione patrimoniale elaborata seguendo le modalità 

previste nel decreto del M.E.F. 11 Novembre 2019 -  pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 283 del 
03/12/2019 -(emanato in attuazione dell’art. 15-quater, comma 1 del Dl n. 34/2019).  
 
Il comune di Selegas, avendo una popolazione di 1.347 abitanti si avvale di tale facoltà, limitandosi 
ogni anno a predisporre il prospetto semplificato partendo dai saldi di contabilità finanziaria.  
 
Di seguito gli elaborati della Contabilità Economico Semplificata:  
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QUADRATURA STATO PATRIMONIALE ATTIVO 

  
CREDITI 

RESIDUI DA RIPORTARE (+)  €                                                       634.139,48  

 F.S. CREDITI COMPLESSIVO (-)  €                                                         76.786,87  

 ACCERTAMENTI PLURIENNALI(+)  €                                                                        -    

 CREDITO IVA (+)  €                                                                        -    

 TOTALE CREDITI  €                                      557.352,61  

 

 

  

  
 

QUADRATURA STATO PATRIMONIALE PASSIVO 

   
DEBITI 

 RESIDUI DA RIPORTARE (+)  €                                814.039,92  

 DEBITO DA MUTUI (+)  €                                788.991,48  

 IMPEGNI PLURIENNALI (+)  €                                                  -    

 DEBITO IVA (+)  €                                                  -    

 TOTALE DEBITI  €                  1.603.031,40  
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CONCLUSIONI 

 


